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Herkulesaufgabe

Investitionen fiir mehr Geschaftserfolg! Nur eine Vision? SchlieRlich werden Geschafte mit allen Unter-

nehmern gemacht, die aber letztlich das Risiko tragen. Die Motive, ins eigene Unternehmen investieren
zu mussen und zu wollen, sind letztendlich dem Ziel untergeordnet, sich im Wettbewerb zu profilieren
und zu behaupten. Betriebsinterne Entscheidungen sollten auf einem klaren Konzept basieren, das sich
an den finanziellen Moglichkeiten orientiert. Rosemarie Wagler spricht an dieser Stelle Klartext.
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Besprechen Sie Ihre
Entscheidungen
von Anfang an

im Team

Es geht dabei immer um die zentrale
Frage: Wie unterscheide ich mich mit
meinem Unternehmen von meinen
vielen Mitbewerbern der gesamten
griinen Branche und allen anderen
Branchen, die Blumen und Pflanzen
verkaufen? Wo vergleiche und messe
ich mich mit ihnen? In diesem Span-
nungsfeld werden auch Investitions-
entscheidungen getroffen. Eigentlich
eine Herkulesaufgabe fiir Entschei-
dungstriger!

Rosemarie Wagler arbeitet als Heilpddagogin und Superviso-
rin. ,Menschen fiirs Griin" heilt ihre Unternehmensberatung
flir Floristen und Gartner.

Kontakt: Untere PleitenstraRe 20a, D-97297 Waldbiittelbrunn
Telefon und Fax: 09 31-40 54 36

E-Mail: info@menschen-fuers-gruen.de,
www.menschen-fuers-gruen.de

Unternehmer tragt Risiko

»unternehmerische Investition be-
deutet einerseits Mut zum Risiko ...,
andererseits Reduzierung des Risikos
auf ein akzeptables Maf3!“ So sieht es
Franz-Josef Buskamp, Marktanalyst,
Autor und Chefredakteur des monat-
lich erscheinenden Boérsendienstes
Value Investor. In angespannten Zei-
ten, in denen keiner so recht weif3, wo
es wirklich hingeht, sich Analysten ge-
radezu mit Prognosen iiberbieten, ha-
ben Fehlentscheidungen und damit

Schritt fiir Schritt

Warum will ich investieren?
2. Worin investiere ich am
sinnvollsten?
3. Wie viel Investition kann ich
mir leisten?
| L. Was erreiche ich mit wem am
besten?
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Misserfolge Konjunktur. Das Geschaft
mit der Angst schafft Umsatz fiir all
diejenigen, die von Investitionen in
Verkaufsflachen oder betriebliche Er-
weiterungen und Verdnderungen pro-
fitieren.

Wer sein Unternehmen weiterent-
wickeln will, braucht ein gesundes
Maf an Selbstvertrauen. Erfolge wer-
den immer von Menschen gemacht,
die Ja und Nein sagen kénnen. Wir
treffen Entscheidungen hauptsichlich
emotional, aus dem ,Bauch® heraus
und weniger mit ,,klarem Menschen-
verstand®. Wir argumentieren zwar
mit Fakten und sachlichen Argumen-
ten, lassen uns dabei aber immer von
unseren Wiinschen, Bediirfnissen und
Gefiihlen leiten.

Selbstsicherheit braucht Selbstver-
trauen, einen klugen Kopf und einen
sensiblen Bauch. Deshalb ist es ganz
normal, dass Entscheidungstriger oft
hin und her gerissen sind. Und Sie
kennen sicherlich alle aus Ihrem Pri-
vat- und Geschiftsleben die Dynamik,
wenn Bedenken oder Angste gedufSert
werden, dass Sie genau deshalb Ihren
ganz personlichen ,,Erfolgsweg“ be-
weisen wollen.

Entscheidungen mit Konzept
Sie kennen auch die andere Seite der
Dynamik, die entsteht, wenn Sie gera-
dezu euphorisiert werden. Sie sind
dann sehr risikobereit und kénnen so-
fort durchstarten. Sie fithlen sich
stark, gleichzeitig auch sehr gefordert.
Vielleicht spiiren Sie - mal mehr,
manchmal weniger - so etwas wie
Uberforderung. Andere trauen mir
diese Fahigkeiten zu, Grund genug,
mir selbst zu beweisen, dass ich mich
auf dieses ,Wagnis“ einlasse, um mir
zu beweisen, dass ich es doch kann.
Die Motive, warum Investitionen
von Nutzen sein konnen, sind in je-



Lotuseffekt nutzen

reduzieren.

dem Unternehmen anders. Auch die
Erwartungen, die daran gekniipft
sind, werden personlich gesehen und
personlich unterschiedlich bewertet.
Schon deshalb macht es Sinn, dass sich
die fiir die Unternehmensentwicklung
Verantwortlichen von Anfang an mit-
einander besprechen. Sie miissen ihre
fachlichen und personlichen Motive
und die damit verbundenen Erwar-
tungen austauschen. So entsteht Ver-
trauen. Auf der Basis von Vertrauen
koénnen Sie Meinungen abwégen, Mei-
nungsverschiedenheiten  austragen,
Thr Unternehmensprofil scharfen und
weiterentwickeln.

Der Realitdt stellen

Wer diesen wichtigen betriebsinter-
nen Entscheidungsfindungsprozess
missachtet, liuft Gefahr, beim Umset-
zen und Verwirklichen der Neugestal-
tung des Unternehmens Geld an der
falschen Stelle zu investieren.

Wie sieht die finanzielle Seite aus?
Stellen Sie sich der Realitat: Wie viel
Investition konnen Sie sich wirklich
leisten? Verlassen Sie sich niemals aus-
schliefflich auf Thr Gefiihl, wenn es um
Zahlen und betriebswirtschaftliche
Fakten geht. Lesen Sie Thre Bilanzen.
Lassen Sie sich beraten.

Priifen Sie im Vorfeld bei Threr
Bank, wie viel Kredit Sie bekommen
konnen. Bei dieser Ausgangssituation
kommen Sie als Bankkunde nicht als
Bittsteller. Das ist die bessere Basis fiir
Geschifte mit dem Geldinstitut. Auch
Subventionen oder staatliche Forder-
programme verleiten immer wieder
zu Investitionen. Machen Sie sich be-
wusst, diese verfithrerischen zins-
giinstigen Kredite miissen ebenso ge-
tilgt werden.

Jede Investition dient der Verwirkli-
chung Ihrer Unternehmensziele und
Threm Unternehmenskonzept. Und

Treffen Sie die Entscheidungen, die Sie mittragen kdnnen.
Nichts [ahmt und demotiviert mehr, wie die lhnen sicher
bekannten Bemerkungen: ,Siehst Du, habe ich schon
gleich gewusst! Hattest Du mal gemacht, was ich gesagt
habe! Jetzt sieh zu, wie Du es ausloffelst! Selber schuld...”
Hatten wir das Phdnomen der Selbstreinigung wie die
Lotusblumen, waren wir selbstsicherer und souveraner bei
wichtigen Verhandlungen und Entscheidungen. Lernen
wir von der Natur den , Lotuseffekt": Selbstvertrauen be-
wirkt Selbstsicherheit. So haben wir Mut zum Risiko und
die Voraussetzung, das Risiko auf ein akzeptables MaR zu
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Die Natur macht es uns vor: Schmutz perlt mit dem Regen ab

muss in jedem Fall wirtschaftlich sein.
Gesellschaftliche Verdnderungen er-
fordern fiir jeden Unternehmer Inno-
vation und Investition!

Fiir mehr Geschiftserfolg
TIhr Konzept steht, Sie ken-
nen Ihre finanziellen Rah-
menbedingungen. Sie holen
sich Angebote bei Unterneh-
men ein, die fiir Sie das Bau-
vorhaben realisieren kon-
nen. Sie werden beraten und
umworben. Jedes Unternehmen ist
hoch motiviert, der Partner Thres Ver-
trauens zu werden, das Geschift mit
Thnen zu machen.

Manchmal jedoch haben Sie das Ge-
fiihl, dass Sie nicht mehr wissen, was

,Unternehmerische Investition
bedeutet einerseits Mut zum

Risiko ..., andererseits Redu-
zierung des Risikos auf ein

akzeptables Maf3!"
Franz-Josef Buskamp

gut oder besser, falsch oder richtig ist.
Der Wunsch liegt nahe, erst einmal in
Ruhe die Angebote zu iiberdenken.
Nehmen Sie den Impuls, die Angebote
tberdenken zu wollen, ernst.
Sprechen Sie erneut mit den fiir
die Unternehmensentwicklung
Verantwortlichen die Angebote
und Vorschlige durch. Bei der
Umsetzung Ihres Investitions-
vorhabens brauchen Sie die
Mitwirkung jedes Einzelnen.

Behalten Sie bei allen nétigen
Auseinandersetzungen Thr Ziel im
Auge: Investitionen fiir mehr Ge-
schiftserfolg. Hier sollten Sie sich
nicht von dem Spruch leiten lassen:
Der Kliigere gibt nach. Diese Haltung
bringt keine Zufriedenheit.
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