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Bei Betriebsiibernahme erleben beide Generationen eine Achterbahnfahrt der

Gefiihle

Fiihrungswechsel im Unternehmen ist immer eine ganz personliche
Herausforderung: fiir diejenigen, die die Aufgabe abgeben, und die-
jenigen, die sie ibernehmen. Die Generationsnachfolge sollte mit
Fingerspitzengefiihl vollzogen werden, betont Rosemarie Wagler.

Betriebswirtschaftliche Faktoren las-
sen sich errechnen, Erbangelegenhei-
ten konnen und sollten aus rechtlicher
Sicht geklart werden. Der Standort
gehort auf den Priifstand, das Image
des Unternehmens sollte gepriift und
die Arbeitsvertrige miissen in Au-
genschein  genommen  werden.
Schliellich geht es um die Einschit-
zung der personlichen und fachli-
chen Fihigkeiten des Nachfolgers.
Die Achterbahnfahrt der Gefiihle, die
beide Generationen erleben und
tiberstehen, bildet die emotionale Ba-
sis fiir die zukinftige Unternehmens-
entwicklung.

Sensibilitdt fiir Familiendynamik

Eine wissenschaftlich fundierte Bera-
tung kann maf3geblich dazu beitragen,
den Generationswechsel zu sichern.
Sie sollte nicht nur die iblichen be-
triebswirtschaftlichen sowie steuer-
und erbschaftsrechtliche Fragen be-
handeln, sondern auch die erforderli-
che Sensibilitit fiir die Familiendyna-
mik von Unternehmerfamilien auf-
bringen. Diese Aufgabe verlangt ent-
sprechend geschulte Berater, von de-
nen es bislang zu wenige gibt.

Fiir Menschen, unabhingig von Ge-
schlecht und tatsdchlichem Lebensal-
ter, die Fithrungsaufgaben abgeben
oder {ibernehmen, bedeutet es immer
die gleiche Herausforderung: Sich in die
zukiinftige Rolle gedanklich hineinzu-
versetzen, um sie dann zu leben. Ein
Personalwechsel in der Fiithrungs-
ebene eines Unternehmens fithrt zu-

nichst immer zu Irritationen. Fiih-
rungskrifte prigen ganz personlich
und mit ihrem fachlichen Know-how
das Miteinander und die Zielrichtung
ihres Unternehmens.

Karten der Gunst neu gemischt
Immer, wenn ein Fithrungswechsel
stattfindet, werden die Karten der
Gunst neu gemischt und die Unter-
nehmensziele neu gesteckt. Auch,
wenn die Verdnderungen nicht gleich
nach auflen fiir Mitarbeiter und Kun-
den sichtbar sind, entsteht mit der
néchsten Generation eine andere Un-
ternehmenskultur. In dieser Phase
liegen die Gefiihle blank. Da brau-
chen Sie Netz und doppelten Boden,
um den Salto Mortale ,Generations-
wechsel® zu trainieren. Fithrungsauf-
gaben lernen Sie nicht in IThrer beruf-
lichen Ausbildung. Dort eignen Sie
sich abfragbares Wissen beispielswei-
se uber Fithrungsstile an. Sie lernen
Methoden kennen, wie Sie Ihre Mitar-
beiter unterweisen ...

Wunsch nach eigenem Fiihrungsstil
Viel pragender ist Ihre ganz personli-
che Erfahrung, die Sie im Laufe Thres
personlichen und beruflichen Lebens
mit Autorititen und Menschen in Lei-
tungsfunktionen gesammelt haben.
Wie Sie Fithrung ganz individuell mit
allen personlichen Verletzungen und
Wertschitzungen erfahren haben. Sie
wissen ganz genau, wie Sie im person-
lichen Umgang mit Thren Mitarbei-
tern nicht sein wollen.
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Augen
auf und
durch

Sie kennen ganz genau die ,,Feh-
ler Threr Vorgdngergeneration,
die Geschaftserfolg aus Ihrer
Sicht verhindert haben. Sie wol-
len alles besser machen! Was
nichts anderes bedeutet wie: Sie ha-
ben das Bediirfnis, den Wunsch einen
eigenen Fithrungsstil zu entwickeln
und diesen aktiv zu leben. Sie haben
auch das Verstindnis, die Verantwor-
tung fiir die geschaftlichen Erfolge
und Misserfolge aktiv zu iiberneh-
men.

Mit diesem Wagnis, diesem Mut,
diesem Selbstvertrauen, mit dieser
Freude, mit Ihrer Fachkompetenz ge-
stalten Sie den Generations- und Fith-
rungswechsel. Beide Generationen
brauchen gegenseitige Wertschitzung
und vor allem Toleranz. Lebensent-
wiirfe andern sich, passen sich an. Bei-
de Generationen profitieren davon,
wenn sie voneinander sehen, dass sie
mit der neuen Rolle zurechtkommen.

Die normalste Sache der Welt
Generationskonflikte sind so alt wie
die Menschheit. Ohne Konflikte im
positiven und negativen Sinne gébe es
keine Weiterentwicklung. Jede Genera-
tion braucht ihre eigenen Erfolge und
Misserfolge. Machen Sie den Generati-
onswechsel in Threm Unternehmen zur
normalsten Sache der Welt!

Regeln

* Generationswechsel ist dhnlich zu handhaben wie eine
Existenzgriindung.
| * Die unternehmerische Verantwortung wird ausschlielich ‘
von der Folgegeneration {ibernommen und getragen.
\

- * Die Verantwortung fiir Vergangenes bleibt in der Verant-
wortung der tibergebenden Generation.
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